
戦略経営研究所  Strategy Management Laboratory, Inc.  All Right Reserved 
    http://www.sml.co.jp/index.html  

                                                                                           文字提供：字游工房   http://www.jiyu-kobo.co.jp/home.htm 
 

 
 

1 

ぼ
ち
ぼ
ち
い
こ
か 

ワ
イ
ン
の
旅
 
オ
ー
パ
ス
ワ
ン
  

伴
 

勇
貴 

カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
・
ワ
イ
ン 

 
初
め
て
飲
ん
だ
ワ
イ
ン
は
フ
ラ
ン
ス
・
ワ
イ
ン
。
続
い
て
ラ
イ
ン
や
モ
ー
ゼ
ル
な
ど
ド
イ
ツ
・

ワ
イ
ン
に
は
ま
っ
た
時
期
も
あ
っ
た
が
、
そ
の
後
、
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
・
ワ
イ
ン
も
捨
て
た
も
の

で
は
な
い
と
思
う
よ
う
に
な
っ
た
。
い
ず
れ
も
三
〇
年
以
上
も
前
の
こ
と
だ
。
な
か
で
も
カ
リ

フ
ォ
ル
ニ
ア
・
ワ
イ
ン
は
、
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
本
社
の
米
国
企
業
で
働
い
た
こ
と
が
あ
る
の

で
、
想
い
出
が
深
い
。 

周
囲
に
日
本
人
は
一
人
も
い
な
い
。
午
前
八
時
に
出
勤
し
、
ヘ
レ
ン
ケ
ラ
ー
の
状
況
で
議
論

し
、
タ
イ
プ
ラ
イ
タ
ー
と
悪
戦
苦
闘
し
、
秘
書
に
頼
み
、
英
語
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
も
ら
い
、
レ
ポ

ー
ト
を
ま
と
め
る
。
午
後
六
時
の
勤
務
終
了
ま
で
の
一
日
が
あ
っ
と
い
う
間
に
過
ぎ
た
。
何
も

か
も
英
語
で
あ
る
。
日
本
語
が
恋
し
く
な
る
と
、
日
本
人
客
の
多
い
ホ
テ
ル
な
ど
に
出
か
け
、
そ

こ
に
置
い
て
あ
る
新
聞
を
見
る
か
、
日
本
人
相
手
の
飲
み
屋
に
行
く
ぐ
ら
い
し
か
方
法
が
な
か

っ
た
。 
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住
ん
で
い
た
の
は
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
の
下
町
、
会
社
ま
で
歩
い
て
通
勤
で
き
る
と
こ
ろ
に

あ
る
半
地
下
ワ
ン
ル
ー
ム
の
ス
テ
ュ
ー
デ
ィ
オ
。
小
さ
な
キ
ッ
チ
ン
で
コ
ー
ヒ
ー
か
イ
ン
ス
タ

ン
ト
・
ラ
ー
メ
ン
の
湯
を
沸
か
す
ぐ
ら
い
し
か
で
き
な
い
。
と
い
っ
て
金
は
少
な
い
し
、
外
食
ば

か
り
も
で
き
ず
、夜
は
、ほ
と
ん
ど
ラ
ー
メ
ン
を
す
す
り
な
が
ら
部
屋
に

こ

 籠
も
り
本
を
読
む
か
、

ア
ル
バ
イ
ト
の
原
稿
を
書
い
て
い
た
。
近
く
で
ピ
ス
ト
ル
乱
射
事
件
や
殺
人
事
件
が
起
こ
る
な

ど
当
時
は
今
よ
り
も
は
る
か
に
物
騒
だ
っ
た
こ
と
も
あ
る
。
ま
さ
に
映
画
「
ダ
ー
テ
ィ
ー
ハ
リ

ー
」
の
世
界
で
あ
る
。
そ
れ
に
電
話
代
は
高
い
し
、
今
の
よ
う
に
便
利
な
メ
ー
ル
も
な
い
。 

 
週
末
は
、
自
動
車
な
ど
持
っ
て
い
な
い
も
の
だ
か
ら
、
昼
間
は
、
も
っ
ぱ
ら
ケ
ー
ブ
ル
カ
ー
を

使
っ
て
、
あ
ち
ら
こ
ち
ら
に
出
か
け
、
歩
き
回
っ
た
。
坂
道
ば
か
り
だ
か
ら
良
い
運
動
に
な
る
。

し
か
し
、
夜
は
特
に
代
わ
り
映
え
は
し
な
い
。
だ
か
ら
イ
ン
グ
ラ
ン
ド
系
、
ア
イ
リ
ッ
シ
ュ
系
、

イ
タ
リ
ア
系
、
ド
イ
ツ
系
な
ど
の
ア
メ
リ
カ
人
上
司
や
同
僚
か
ら
誘
わ
れ
た
ら
断
る
理
由
な
ど

な
い
。
ホ
ー
ム
パ
ー
テ
ィ
か
ら
ピ
ク
ニ
ッ
ク
な
ど
ど
こ
で
も
出
か
け
た
。
そ
し
て
飲
ん
だ
カ
リ

フ
ォ
ル
ニ
ア
・
ワ
イ
ン
は
美
味
か
っ
た
。
な
か
で
も
シ
ェ
ラ
ネ
バ
ダ
山
脈
の
中
に
入
り
、
木
陰
や

湖
畔
で
飲
ん
だ
ヤ
ツ
は
最
高
だ
っ
た
。
当
時
は
、
ほ
と
ん
ど
白
ワ
イ
ン
ば
か
り
飲
ん
で
い
た
。 

─
─

─
─

─
─

─
─

─
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以
来
、
仕
事
で
た
び
た
び
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
や
ワ
シ
ン
ト
ン
な
ど
行
く
よ
う
に
な
っ
た
が
、
帰

り
に
は
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
に
立
ち
寄
り
、
昔
を
懐
か
し
み
つ
つ
、
ち
ょ
っ
と
身
体
を
休
め
る

の
が
慣
例
に
な
っ
て
い
る
。 

 
そ
う
や
っ
て
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
を
眺
め
て

き
て
い
る
と
、
東
京
に
負
け
ず
劣
ら
ず
街
の
様

子
が
変
化
し
て
い
る
の
が
よ
く
分
か
る
。
再
開

発
が
進
み
、
う
ら
ぶ
れ
た
桟
橋
は
土
産
物
屋
で

溢
れ
る
一
大
観
光
地
に
な
り
、
ス
ラ
ム
化
し
、

危
険
だ
っ
た
一
帯
は
、
真
新
し
い
球
場
や
ホ
ー

ル
や
ホ
テ
ル
な
ど
が
建
ち
並
ぶ
地
域
に
生
ま
れ

変
わ
っ
て
い
る
。わ

が
ま
ま

我
が
儘
な
も
の
で
、
最
近
は
、

昔
の
汚
れ
た
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
が
妙
に

な
つ懐

か
し
く
な
っ
て
く
る
。 

 
四
年
ほ
ど
前
の
こ
と
だ
。
普
段
と
は
逆
に
、
ワ
シ
ン
ト
ン
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
行
く
前
に
サ
ン

フ
ラ
ン
シ
ス
コ
に
寄
っ
た
。
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
勤
務
に
な
っ
て
い
る
知
人
の
Ｓ
さ
ん
か
ら
メ
ー

ル
が
あ
り
、
寄
ら
な
い
か
と
言
わ
れ
て
い
た
の
を
思
い
出
し
、
連
絡
を
と
っ
た
。
久
し
ぶ
り
の
再

会
で
あ
る
。 

 
三
〇
年
ぐ
ら
い
の
つ
き
合
い
に
な
る
Ｓ
さ
ん
と
心
お
き
な
く
ナ
パ
バ
レ
ー
の
ワ
イ
ナ
リ
ー
巡

り
す
る
た
め
で
あ
る
。
長
年
の
夢
の
実
現
で
あ
る
。
二
人
と
も
ワ
イ
ン
を
口
に
す
る
前
か
ら
酔

っ
て
い
た
。
車
中
、
話
が
弾
み
き
り
が
な
い
。 

オ
ー
パ
ス
ワ
ン 

 
Ｓ
さ
ん
は
、
い
つ
も
の
よ
う
に
事
前
準
備
は
怠
ら
な
い
。
僕
は
、
す
っ
か
り
赤
ワ
イ
ン
が
好
き

に
な
っ
た
が
、
た
だ
飲
む
だ
け
で
、
銘
柄
と
か
年
だ
と
か
は
相
変
わ
ら
ず
、
ま
っ
た
く
の
音
痴
で

あ
る
。
で
、
Ｓ
さ
ん
お
勧
め
の
「
オ
ー
パ
ス
ワ
ン
」
（O

pus O
ne

）
を
ま
ず
目
指
し
た
。 
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あ
っ
と
い
う
間
に
「
オ
ー
パ
ス
ワ
ン
」
に
到
着
す
る
。
入
り
口
の
両
側
は
ブ
ド
ウ
園
で
あ
る
。

そ
の
は
る
か
奥
に
低
層
の
奇
妙
な
形
の
建
物
が
見
え
た
。
そ
れ
が
ワ
イ
ナ
リ
ー
で
あ
る
。
建
物

の
地
下
が
熟
成
室
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
。 

 

 
建
物
に
入
る
と
、
ま
ず
受
付
で
記
帳
さ
せ
ら
れ
、
そ
れ
か
ら
試
飲
室
に
案
内
さ
れ
る
。
試
飲
は

有
料
で
あ
る
。
文
句
な
し
に
美
味
か
っ
た
。
空
き
っ
腹
に
し
み
る
。
あ
っ
と
い
う
間
に
グ
ラ
ス
が

空
に
な
る
。
続
い
て
、
年
代
の
違
う
、
ち
ょ
っ
と
高
い
も
の
を
注
文
す
る
。
こ
れ
は
さ
ら
に
コ
ク

が
あ
っ
て
美
味
い
。
た
だ
た
だ
嬉
し
く
な
る
。
あ
と
も
う
一
杯
と
思
っ
た
が
、
こ
の
調
子
で
や
っ

た
ら
ぶ
っ
倒
れ
る
と
思
い
諦
め
、
一
人
二
本
ま
で
と
い
う
の
で
、
美
味
か
っ
た
ほ
う
を
二
本
購

入
し
た
。 

 
一
本
は
ワ
シ
ン
ト
ン
に
い
る
知
人
へ
の
土
産
、
も
う
一
本
は
自
分
の
た
め
で
あ
る
。
そ
れ
を

持
っ
て
屋
上
に
上
が
る
。
ま
わ
り
は
一
面
の
ブ
ド
ウ
園
。
少
し
ほ
て
っ
た
頬
に
、
ひ
ん
や
り
と
し

た
空
気
が
当
た
り
気
持
ち
よ
い
。
ま
さ
に
至
福
の
時
だ
っ
た
。 

 
Ｓ
さ
ん
の
説
明
を
聞
い
た
り
、
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
な
ど
を
読
ん
だ
り
す
る
余
裕
も
生
ま
れ
た
。

総
合
す
る
と
、
「
オ
ー
パ
ス
ワ
ン
」
は
、
フ
ラ
ン
ス
五
大
シ
ャ
ト
ー
の
一
つ
「
ム
ー
ト
ン
ロ
ー
ト

シ
ル
ト
」
の
オ
ー
ナ
ー
、
フ
ィ
リ
ッ
プ
・
ロ
ス
チ
ャ
イ
ル
ド
男
爵
と
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
・
ワ
イ
ン
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を
世
界
的
に
有
名
に
し
た
「
ロ
バ
ー
ト
・
モ
ン
ダ
ヴ
ィ
・
ワ
イ
ナ
リ
ー
」
の
創
業
者
ロ
バ
ー
ト
・

モ
ン
ダ
ヴ
ィ
が
一
九
七
九
年
に
設
立
し
た
ワ
イ
ナ
リ
ー
。
名
前
の
意
味
は
「
作
品
番
号
一
番
」
だ

と
い
う
。 

       

 
ブ
レ
ン
ド
・
ワ
イ
ン
で
、
カ
ベ
ル
ネ
・
ソ
ー
ヴ
ィ
ニ
ヨ
ン
（Cabernet Sauvignon

）
を
中

心
に
カ
ベ
ル
ネ
・
フ
ラ
ン
（Cabernet Franc

）
、
メ
ル
ロ
ー
（M

erlot
）
そ
れ
と
マ
ル
ベ
ッ

ク
（M

albec

）
の
四
種
類
の
ブ
ド
ウ
を
混
ぜ
合
わ
せ
て
い
る
。
年
に
よ
っ
て
配
合
率
は
異
な
る

が
、
カ
ベ
ル
ネ
・
ソ
ー
ヴ
ィ
ニ
ヨ
ン
八
六
％
、
カ
ベ
ル
ネ
・
フ
ラ
ン
七
％
、
メ
ル
ロ
ー
五
％
、
マ

ル
ベ
ッ
ク
二
％
と
い
っ
た
も
の
が
代
表
的
な
配
合
比
率
で
あ
る
。 

 

 
カ
ベ
ル
ネ
・
ソ
ー
ヴ
ィ
ニ
ヨ
ン
 ─

─

フ
ラ
ン
ス
・
ボ
ル
ド
ー
原
産
の
代
表
的
赤
ワ
イ
ン
用
の
ブ

ド
ウ
。
世
界
的
に
栽
培
さ
れ
て
い
る
。
深
み
の
あ
る
色
合

い
と
芳
醇
で
渋
み
の
あ
る
長
期
熟
成
型
ワ
イ
ン
が
得
ら

れ
る
。 

 
カ
ベ
ル
ネ
・
フ
ラ
ン
 ─

─
─

─
─

─

フ
ラ
ン
ス
・
ボ
ル
ド
ー
原
産
の
赤
ワ
イ
ン
用
ブ
ド
ウ
。
カ

べ
ル
ネ
・
ソ
ー
ヴ
ィ
ニ
ヨ
ン
に
近
い
が
、や
や
渋
み
が
や
わ

ら
か
い
。
ブ
レ
ン
ド
用
に
用
い
ら
れ
る
こ
と
が
多
い
。 

 
メ
ル
ロ
ー
 ─

─
─

─
─

─
─

─
─

─

フ
ラ
ン
ス
・
ボ
ル
ド
ー
原
産
の
赤
ワ
イ
ン
用
ブ
ド
ウ
。
渋

み
が
控
え
め
で
、
口
当
た
り
の
良
い
ワ
イ
ン
が
得
ら
れ
る
。
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ア
メ
リ
カ
で
人
気
が
上
昇
し
て
い
る
。 

 
マ
ル
ベ
ッ
ク
 ─

─
─

─
─

─
─

─
─

フ
ラ
ン
ス
・
ボ
ル
ド
ー
原
産
の
赤
ワ
イ
ン
用
ブ
ド
ウ
。
色

が
濃
く
、渋
み
も
強
く
黒
ブ
ド
ウ
と
も
言
わ
れ
、ブ
レ
ン
ド

に
用
い
ら
れ
る
こ
と
が
多
い
。
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
と
チ
リ
で

開
花
、
香
り
高
く
長
期
熟
成
の
ワ
イ
ン
が
作
ら
れ
て
い
る
。 

 

 
こ
ん
な
こ
と
を
知
っ
た
。
そ
し
て
、
そ
の
特
徴
の
あ
る
ラ
ベ
ル
と
と
も
に
有
名
で
、
日
本
で
入

手
す
る
の
は
な
か
な
か
難
し
く
、
高
価
な
も
の
で
あ
る
こ
と
も
知
っ
た
。
そ
の
時
に
は
、
も
う

「
オ
ー
パ
ス
ワ
ン
」
は
空
に
な
っ
て
い
た
。 

オ
ー
ヴ
ァ
チ
ャ
ー
（O

verture

） 

 
か
ね
て
か
ら
知
人
の
Ｙ
さ
ん
に
は
、
「
バ
ロ
ー
ロ
」
を
貰 も

ら

っ
た
も
の
で
、
機
会
が
あ
れ
ば
「
オ

ー
パ
ス
ワ
ン
」
を
お
土
産
に
買
お
う
と
思
っ
て
い
た
。
ワ
イ
ン
・
コ
レ
ク
タ
ー
の
Ｙ
さ
ん
か
ら
、

「
オ
ー
パ
ス
ワ
ン
」
に
行
っ
た
が
、
高
い
し
、
二
本
し
か
売
ら
な
い
傲
慢

ご
う
ま
ん

な
態
度
が
頭
に
き
て
、

買
わ
ず
に
帰
っ
て
き
た
と
聞
か
さ
れ
て
い
た
か
ら
で
あ
る
。
た
し
か
に
「
お
高
く
」
と
ま
っ
て
い

た
。
し
か
し
、
や
っ
ぱ
り
「
一
飲
は
百
聞
に
し
か
ず
」
で
あ
る
。 

昨
年
秋
、
そ
の
機
会
が
や
っ
て
き
た
。
風
力
発
電
シ
ス
テ
ム
を
見
学
に
行
く
こ
と
に
な
り
、
そ
の

途
中
、
立
ち
寄
る
こ
と
に
し
た
。
二
度
目
と
な
る
と
、
多
少
、
余
裕
を
持
っ
て
観
察
で
き
る
。
前

衛
的
で
、
と
て
も
ワ
イ
ナ
リ
ー
と
は
思
え
な
い
。
そ
れ
で
い
て
周
囲
の
ブ
ド
ウ
園
に
奇
妙
に
と

け
込
ん
で
い
る
大
理
石
の
外
壁
と
建
物
。
そ
の
大
理
石
の
外
壁
の
内
側
か
ら
、
一
直
線
の
道
の

は
る
か
遠
く
に
門
が
見
え
る
。 
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建
物
は
、
こ
の
外
壁
に
囲
ま
れ
た
半
円
形
の
中
庭
に
面
し
、
庭
は
土
手
に
覆
い
囲
ま
れ
る
形

に
な
っ
て
い
る
。
内
部
に
は
ら
せ
ん
階
段
。
屋
上
に
上
が
る
と
、
三
六
〇
度
、
一
面
の
ブ
ド
ウ
園

が
目
に
飛
び
込
ん
で
く
る
。
ち
ょ
う
ど
良
い
季
節
で
、
緑
が
目
に
し
み
る
。 

           

 
収
穫
前
の
カ
ベ
ル
ネ
・
ソ
ー
ヴ
ィ
ニ
ョ
ン
が
た
わ
わ
に
実
っ
て
い
る
。ブ
ド
ウ
の
実
と
房
は
、

や
や
小
ぶ
り
。
デ
ラ
ウ
ェ
ア
ぐ
ら
い
。
色
は
巨
峰
ぐ
ら
い
。
ち
ょ
っ
と
失
礼
し
て
、
一
粒
を
口
に

含
む
。
皮
が
厚
く
、
濃
厚
な
甘
み
が
す
る
け
れ
ど
、
渋
み
も
か
な
り
強
か
っ
た
。 
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こ
れ
か
ら
、
あ
の
ワ
イ
ン
が
で
き
る
の
か
と
不
思
議
に
な
る
。
な
お
、
余
談
だ
が
、
「
バ
ロ
ー

ロ
」
の
原
料
の
ブ
ド
ウ
は
違
う
種
類
で
あ
る
。
写
真
を
見
た
限
り
で
は
、
カ
ベ
ル
ネ
・
ソ
ー
ヴ
ィ

ニ
ヨ
ン
と
似
て
い
る
が
、
ネ
ッ
ビ
オ
ー
ロ
（N

ebbiolo

）─
─

─

イ
タ
リ
ア
・
ピ
エ
モ
ン
テ
州

を
原
産
と
す
る
赤
ワ
イ
ン
用
ブ
ド
ウ
。
強
い
渋
み
を
持
ち
、
長
期
熟
成
型
ワ
イ
ン
が
得
ら
れ
る

─
─

─

と
い
う
品
種
で
あ
る
。 

試
飲
室
に
入
り
、
試
飲
す
る
。
念
の
た
め
に
何
本
ま
で
買
え
る
か
と
聞
く
と
、「
オ
ー
パ
ス
ワ

ン
」
は
や
っ
ぱ
り
一
人
二
本
ま
で
と
い
う
。
そ
の
代
わ
り
、
こ
れ
な
ら
十
二
本
ま
で
良
い
と
い
う

の
で
差
し
出
さ
れ
た
の
が
、
「
オ
ー
ヴ
ァ
チ
ャ
ー
」
で
あ
る
。 

      

 
と
こ
ろ
が
、
こ
の
試
飲
は
で
き
な
い
と
い
う
。
何
度
、
頼
ん
で
も
無
理
だ
っ
た
。
販
売
し
な
が

ら
試
飲
さ
せ
な
い
と
い
う
の
は
お
か
し
い
と
腹
が
立
っ
た
。
多
分
、「
オ
ー
パ
ス
ワ
ン
」
の
味
と

値
段
を
考
え
る
と
割
安
な
た
め
だ
ろ
う
。
そ
れ
以
外
に
考
え
ら
れ
な
い
と
思
い
、「
オ
ー
パ
ス
ワ

ン
」
を
二
本
、
そ
れ
と
「
オ
ー
ヴ
ァ
チ
ャ
ー
」
を
四
本
買
い
求
め
た
。 

 
も
っ
と
も
す
べ
て
知
人
や
友
人
に
あ
げ
て
し
ま
っ
た
の
で
自
分
で
は
確
認
は
し
て
い
な
い
。

「
オ
ー
ヴ
ァ
チ
ャ
ー
」
美
味
か
っ
た
と
は
聞
い
た 

。
そ
れ
か
ら
Ｙ
さ
ん
の
「
オ
ー
パ
ス
ワ
ン
」

評
、「
や
っ
ぱ
り
美
味
か
っ
た
。と
く
に
香
り
は
良
か
っ
た
。ブ
レ
ン
ド
だ
か
ら
か
な ─

─
─

」

と
い
う
。
一
本
だ
け
の
ん
で
、
後
は
保
管
し
て
い
る
と
い
う
。 
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な
お
、
ナ
パ
バ
レ
ー
の
位
置
だ
が
、
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
か
ら
北
に
向
か
っ
て
車
で
一
時
間

半
ほ
ど
の
距
離
に
あ
る
。
景
色
を
楽
し
む
の
で
あ
れ
ば
、
ゴ
ー
ル
デ
ン
ゲ
ー
ト
（
金
門
橋
）
を
渡

っ
て
行
く
ル
ー
ト
の
方
が
良
い
。
橋
を
渡
っ
て
す
ぐ
の
サ
ル
サ
リ
ー
ト
を
は
じ
め
、

し
ょ
う
し
ゃ

瀟
洒
な
街

が
ド
ラ
イ
ブ
を
飽
き
さ
せ
な
い
。
ナ
パ
を
流
れ
る
ナ
パ
川
沿
い
の
丘
陵
地
帯
に
は
た
く
さ
ん
の

ワ
イ
ナ
リ
ー
が
あ
る
。 

（
二
〇
〇
三
年
春
） 


