
戦略経営研究所  Strategy Management Laboratory, Inc.  All Right Reserved 
    http://www.sml.co.jp/index.html  

                                                                                           文字提供：字游工房   http://www.jiyu-kobo.co.jp/home.htm 
 

 
 

1 

ぼ
ち
ぼ
ち
い
こ
か 

ワ
イ
ン
の
旅
 
ア
イ
ス
・
ワ
イ
ン
  

伴
 

勇
貴 

三
十
年
ぶ
り
の
「
ナ
イ
ア
ガ
ラ
の
滝
」 

 

 
昨
年
秋
、
仕
事
で
シ
カ
ゴ
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
、
ワ
シ
ン
ト
ン
そ
し
て
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
を
回

っ
て
き
た
。
シ
カ
ゴ
で
は
、
情
報
収
集
の
た
め
、
広
大
な
展
示
会
を
ひ
た
す
ら
歩
き
回
っ
た
。
数

日
間
、
そ
ん
な
こ
と
を
や
っ
た
後
、
次
の
目
的
地
の
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
行
く
途
中
、
ち
ょ
う
ど
中

間
に
あ
る
バ
ッ
フ
ァ
ロ
ー
で
降
り
、
ナ
イ
ア
ガ
ラ
の
滝
に
寄
っ
た
。 

 
知
人
の
Ｎ
さ
ん
が
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
駐
在
に
な
っ
た
時
、
南
米
イ
グ
ア
ス
の
滝
に
行
こ
う
と
声

を
掛
け
ら
れ
て
い
た
が
、
機
会
を

い
っ逸

し
て
し
ま
っ
た
。
グ
ズ
グ
ズ
し
て
い
る
間
に
、
Ｎ
さ
ん
は

行
っ
た
。
そ
し
て
「
よ
か
っ
た
ぞ
！
 

や
っ
ぱ
り
一
度
見
な
く
ち
ゃ
あ
」
と
、
い
つ
も
の
よ
う
に

ニ
ッ
と
笑
顔
で
自
慢
さ
れ
た
。 

 
そ
の
リ
ベ
ン
ジ
と
い
う

気
分
が
あ
っ
た
。
ナ
イ
ア
ガ

ラ
に
立
ち
寄
る
の
も
悪
く

わ
な
い
と
い
う
気
持
ち
に

襲
わ
れ
た
。
ナ
イ
ア
ガ
ラ
に

行
く
の
は
約
三
十
年
ぶ
り

で
あ
る
。 

 
初
め
て
ナ
イ
ア
ガ
ラ
を

見
た
と
き
は
、
写
真
か
ら
勝

手
に
夢
を
膨
ら
ま
せ
て
い

た
も
の
だ
か
ら
、
や
や
失
望

さ
せ
ら
れ
た
。 
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規
模
の
壮
大
さ
に
は
驚
か
さ
れ
た
が
、「
ナ
イ
ア
ガ
ラ
の
滝
」
が
あ
る
エ
リ
ー
湖
と
オ
ン
タ
リ

オ
湖
の
境
の
付
近
は
、

じ
ん
せ
き
み
と
う

人
跡
未
踏
の
山
岳
地
帯
の
よ
う
な
と
こ
ろ
に
違
い
な
い
と
勝
手
に
思
っ

て
い
た
の
で
戸
惑
い
、
言
葉
を
失
っ
た
。
認
識
不
足
だ
っ
た
。
一
帯
は
建
物
も
た
く
さ
ん
あ
る
、

平
ら
で
見
通
し
が
良
い
場
所
だ
っ
た
。
こ
の
景
観
を
眺
め
、
た
だ
た
だ

あ
ぜ
ん

唖
然
と
し
た
。
そ
の
記
憶

だ
け
は
今
で
も
昨
日
の
出
来
事
の
よ
う
に
鮮
明
に
覚
え
て
い
る
。 

 
だ
か
ら
今
回
は
、
正
直
な
と
こ
ろ
冷
や
か
し
半
分
だ
っ
た
。
あ
れ
だ
け
開
発
さ
れ
た
観
光
地

な
の
だ
か
ら
、
い
く
ら
「
お
上
り
さ
ん
」
と
見
ら
れ
よ
う
と
も
、
滝
の
近
く
の
ホ
テ
ル
、
そ
れ
も

カ
ナ
ダ
側
の
ホ
テ
ル
に
泊
ま
り
、
何
も
考
え
ず
に
、
と
も
か
く
圧
巻
だ
と
い
う
照
明
に
浮
き
上

が
る
滝
の
姿
を

お
が拝

ん
で
み
よ
う
と
初
め
か
ら
決
め
て
い
た
。
そ
れ
も

い
っ
き
ょ
う

一
興
だ
ろ
う
、
と
思
え
る

歳
に
な
っ
て
い
た
。 

 

 
と
こ
ろ
が
、
こ
の

あ
き
ら

諦
め
に
も
似
た
気
持
ち
が
幸
い
し
た
の
だ
ろ
う
。
落
下
す
る
膨
大
な
水
量

に
素
直
に
驚
か
さ
れ
た
。
滝
の
位
置
が
浸
食
の
た
め
何
キ
ロ
も
後
退
し
て
い
る
、
そ
れ
が
何
億

年
に
も
わ
た
っ
て
続
い
て
い
る
こ
と
に
は
脱
帽
し
た
。
自
然
の

す
ご凄

さ
に
た
だ
感
動
し
た
。
こ
の

自
然
と
人
工
の
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
と
が
織
り
な
す
夜
景
は
、
幻
想
的
な
一
大
シ
ョ
ー
で
あ
る
。

東
京
や
香
港
や
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
な
ど
の
夜
景
と
は
規
模
も
質
も
レ
ベ
ル
が
格
段
に
違
う
、
ま
さ

に
ナ
イ
ア
ガ
ラ
だ
け
の
も
の
だ
っ
た
。 
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た
き
つ
ぼ

滝
壺
ツ
ア
ー
も
デ
ィ
ス
ニ
ー
ラ
ン
ド
の
冒
険
の
国
の
比
で
は
な
い
。
昔
は
、
そ
ん
な
も
の
な

ん
か
、
と
馬
鹿
に
し
て
い
た
が
、
迫
力
が
あ
っ
た
。
と
て
も
人
間
の
手
で
作
れ
る
よ
う
な
仕
掛
け

で
は
な
い
。
揺
れ
る
ボ
ー
ト
め
が
け
て
、

よ
う
し
ゃ

容
赦
な
く

た
た叩

き
付
け
て
く
る
水
。
巻
上
が
る
風
で

あ
ま
が
っ
ぱ

雨
合
羽
は
ま
っ
た
く
役
に
立
た
な
い
。
船
上
で
は
歓
声
と
悲
鳴
と
が
行
き
交
う
。
そ
の
声
を
受

け
、
操
縦
士
は
エ
ン
ジ
ン
を
全
開
に
す
る
。
勢
い
に
押
さ
れ
て
流
さ
れ
た
船
が
少
し
ず
つ
前
進

し
、
滝
壺
に
近
づ
く
。
す
る
と
再
び
歓
声
と
悲
鳴
が
沸
き
起
こ
る
。
そ
ん
な
こ
と
を
数
回
繰
り
返

し
、
観
客
を
ず
ぶ
濡
れ
に
す
る
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
を

ま
ん
き
つ

満
喫
し
た
。 

 

ナ
イ
ア
ガ
ラ
半
島
と
カ
ナ
ダ
・
ワ
イ
ン 

 

 
も
う
一
つ
、
収
穫
が
あ
っ
た
。
カ
ナ
ダ
側
は
ア
メ
リ
カ
と
は
ま
っ
た
く
違
う
世
界
で
あ
る
こ

と
を
体
験
し
た
。
そ
の
ま
ま
空
港
に
帰
ろ
う
と
思
っ
て
い
た
ら
、
時
間
が
十
分
あ
る
か
ら
、
ち
ょ

っ
と
回
り
道
し
て
い
か
な
い
か
と
運
転
手
兼
ガ
イ
ド
が
言
う
。
聞
け
ば
、
近
く
に
歴
史
を
感
じ

さ
せ
る
古
風
な
た
た
ず
ま
い
の
街
が
あ
る
。
し
か
も
、
一
帯
は
「
ア
イ
ス
ワ
イ
ン
」
の
名
産
地
だ

と
い
う
。 
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ブ
ド
ウ
園
の
ブ
ド
ウ
が
霜 し

も

で
全
滅
し
た
。凍 こ

お

っ
た
ブ
ド
ウ
で
は
ワ
イ
ン
は
作
れ
な
い
。そ
れ
が

常
識
だ
っ
た
。
し
か
し
、

あ
き諦

め
き
れ
ず
、
凍こ

お

っ
た
ブ
ド
ウ
を
絞
っ
て
得
ら
れ
た
ご
く

わ
ず僅

か
の
果
汁

を
使
い
、
あ
る
農
民
が
ワ
イ
ン
を
作
っ
た
。
そ
れ
が
予
想
に
反
し
て
美
味
し
か
っ
た
。
水
分
が
氷

結
し
、
果
汁
の
液
が
濃
縮
し
て
い
た
た
め
で
あ
る
。
そ
れ
が
「
ア
イ
ス
ワ
イ
ン
」
の
起
源
で
、
ド

イ
ツ
の
葡
萄
園
で
起
こ
っ
た
出
来
事
だ
っ
た
。 

 
以
来
、
意
識
的
に
ブ
ド
ウ
の
収
穫
を
遅
ら
せ
、
氷
結
す
る
の
を
待
っ
て
、
収
穫
し
、
ワ
イ
ン
を

作
る
よ
う
に
な
っ
た
。
し
か
し
、
産
地
は
ド
イ
ツ
の
ご
く
一
部
、
秋
か
ら
冬
に
か
け
、
ブ
ド
ウ
が

氷
結
す
る
ぐ
ら
い
寒
く
な
る
気
候
の
と
こ
ろ
に
限
定
さ
れ
、
産
出
量
は
少
な
く
高
価
で
あ
る
。

ほ
う
じ
ゅ
ん

芳
醇
で
美
味
い
。─

─
─

そ
ん
な
こ
と
を
ど
こ
か
で
読
ん
だ
記
憶
が
あ
っ
た
。 

 
多
分
、
糖
分
が
多
く
、
甘
い
も
の
で
、
僕
の
好
み
で
は
な
い
だ
ろ
う
と
は
思
っ
て
い
た
も
の

の
、
ま
だ
口
に
し
た
経
験
が
な
い
の
で
断
定
は
で
き
な
い
。
そ
れ
で
好
奇
心
が
う
ず
く
。
や
は
り

「
一
飲
は
百
聞
に
し
か
ず
」
で
あ
る
。
直
ち
に
Ｏ
Ｋ
し
、
そ
こ
に
向
か
う
こ
と
に
し
た
。 

右
手
に
ナ
イ
ア
ガ
ラ
の
滝
が
浸
食
さ
れ
、
上
流
の
エ
リ
ー
湖
側
に
後
退
し
た
痕
跡
を
眺
め
な

が
ら
、
川
沿
い
に
下
流
の
オ
ン
タ
リ
オ
湖
に
向
か
っ
て
進
む
。
彼
は
一
生
懸
命
に
ナ
イ
ア
ガ
ラ

の
地
質
と
歴
史
を
説
明
す
る
。
普
通
の
観
光
客
に
は
、
そ
れ
で
十
分
な
の
だ
ろ
う
が
、
地
学
が
趣

味
で
、
そ
の
メ
ッ
カ
の
一
つ
米
地
質
調
査
所
（U

SG
S

）
ま
で
出
か
け
た
こ
と
が
あ
る
僕
が
相
手

だ
っ
た
の
は
気
の
毒
だ
っ
た
。
ど
う
も
話
が
変
で
あ
る
。
で
、
道
路
沿
い
あ
っ
た
ナ
イ
ア
ガ
ラ
の

地
質
と
歴
史
の
説
明
文
を
読
ん
だ
。
専
門
用
語
が
た
く
さ
ん
出
て
く
る
の
で
、
彼
が
理
解
で
き

な
か
っ
た
の
も
無
理
は
な
い
。
や
っ
ぱ
り
、
間
違
い
だ
ら
け
だ
っ
た
。 

そ
れ
で
、
戻
っ
て
か
ら
で
も
調
べ
れ
ば
分
か
る
こ
と
な
の
で
、
説
明
は
も
う
良
い
か
ら
、
と
も

か
く
有
名
な
ポ
イ
ン
ト
を
見
て
回
り
、
そ
の
後
は
目
的
の
ワ
イ
ナ
リ
ー
と
歴
史
の
街
に
直
行
す

る
よ
う
に
頼
ん
だ
。 

 
川
沿
い
の
道
を
離
れ
る
。
す
る
と
様
子
は
一
変
し
た
。
豊
か
な
農
園
地
帯
で
、
果
樹
園
、
ブ
ド

ウ
園
に
続
い
て
ワ
イ
ン
ナ
リ
ー
も
目
に
入
っ
て
き
た
。
ワ
イ
ナ
リ
ー
に
入
る
か
と
彼
は
聞
く
。

し
か
し
、
時
間
が
気
に
な
る
の
で
、

そ
ば傍

を
通
る
だ
け
で
十
分
、
簡
単
に
試
飲
で
き
、
買
え
る
と
こ
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ろ
が
あ
れ
ば
寄
り
た
い
と
答
え
る
。
了
解
し
ま
し
た
と
言
う
言
葉
で
ワ
イ
ナ
リ
ー
が
経
営
す
る

店
に
入
っ
た
。
見
て
い
る
と
、
日
本
人
に
は
と
く
に
愛
想
が
良
い
。
お
客
さ
ん
な
の
だ
ろ
う
。
い

ろ
い
ろ
話
し
か
け
て
く
る
。
面
倒
な
の
で
、
早
速
、
試
飲
に
入
っ
た
。 

 

 
こ
れ
が
一
番
売
れ
て
い
る
と
か
、
日
本
で
買
え
ば
い
く
ら
す
る
か
ら
お
買
い
得
だ
と
か
必
死

で
説
明
す
る
。
そ
れ
を
適
当
に
や
り
過
ご
し
、
試
飲
に
専
念
す
る
。
芳
醇
と
い
う
よ
り
濃
厚
。
ワ

イ
ン
と
い
う
よ
り
甘
い
ブ
ラ
ン
デ
ー
の
よ
う
で
あ
る
。
胸
一
杯
に
吸
い
込
む
だ
け
で
、
ク
ラ
ク

ラ
す
る
官
能
的
な
強
い
香
り
で
あ
る
。

ひ
と
こ
き
ゅ
う

一
呼
吸
を
置
か
ざ
る
を
得
な
い
。
そ
れ
か
ら
、
お
も
む

ろ
に
口
に
含
ん
だ
。
濃
厚
な
甘
い
液
体
が
口
と
舌
に
絡
み
つ
い
て
刺
激
し
、
一
気
に
五
感
を
占

領
す
る
勢
い
で
全
身
に
拡
散
す
る
。
ブ
ラ
ン
デ
ー
と
「
ポ
ル
ト
」
の
グ
ラ
ス
を
一
緒
に
流
し
込
ん

だ
よ
う
な
気
分
で
あ
る
。 

 
僕
の
様
子
を
見
な
が
ら
、
相
手
は
グ
ラ
ス
を
変
え
、
「
そ
じ
ゃ
あ
、
こ
れ
は
ど
う
だ
」
と
い
う

よ
う
に
別
の
も
の
を
出
し
た
。
や
や
ド
ラ
イ
で
あ
る
。
そ
れ
も
飲
み
干
す
と
、
ま
た
別
の
も
の
を

出
す
。
き
り
が
な
い
。
い
ず
れ
も
決
し
て
ま
ず
く
は
な
い
が
、
残
念
な
が
ら
僕
の
好
み
で
は
な

い
。
食
後
の
デ
ザ
ー
ト
に
楽
し
む
の
に
は
向
い
て
い
る
だ
ろ
う
が
、
甘
い
も
の
を
口
に
し
な
く

な
っ
て
い
る
僕
に
は
無
縁
の
も
の
で
あ
る
。 

 
「
ア
イ
ス
ワ
イ
ン
」
も
普
通
に
楽
し
め
る
ワ
イ
ン
の
類
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
た
も
の
で
、
正
直

言
っ
て
、
少
し
が
っ
か
り
さ
せ
ら
れ
た
。
い
ろ
い
ろ
勧
め
ら
れ
た
が
、
一
番
小
さ
い
ヤ
ツ
を
数

本
、「
話
の
種
」
に
買
う
の
が
精
一
杯
だ
っ
た
。
そ
こ
に
日
本
人
の
観
光
客
一
行
が
ド
ヤ
ド
ヤ
と

入
っ
て
き
て
、
手
当
た
り
次
第
に
買
い
始
め
た
。
こ
れ
を
機
会
に
、
買
い
物
ツ
ア
ー
か
ら
逃
れ
、

店
を
後
に
し
た
。
歴
史
の
街
を
眺
め
に
行
く
ぞ
と
気
を
取
り
直
し
た
。 
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と
こ
ろ
が
車
が
動
き
出
し
た
途
端
、
運
転
兼
ガ
イ
ド
の
彼
が
「
こ
れ
か
ら
行
く
と
こ
ろ
は
日

本
の
女
性
に
は
人
気
の
と
こ
ろ
な
ん
で
す
」
と
切
り
出
し
た
。
こ
れ
に
は
参
っ
た
。 

「
エ
ェ─

─
─

。
オ
イ
、
何
だ
よ
う
。
そ
ん
な
と
こ
ろ
な
の
か
よ
う
」
と
思
わ
ず
口
に
出
そ
う
に

な
っ
た
と
こ
ろ
、
「
夏
休
み
な
ん
か
は
大
変
で
す
。
で
も
、
い
ま
は
日
本
人
の
観
光
客
が
少
な

く
、
ゆ
っ
く
り
で
き
る
で
し
ょ
う
」
と
続
け
る
。
胸
を
な
で
下
ろ
し
、
窓
の
外
の
風
景
を
楽
し
む

こ
と
に
決
め
た
。 

 
農
園
地
帯
を
抜
け
り
る
と
、
突
然
、

し
ょ
う
し
ゃ

瀟
洒
な

街
並
み
に
入
る
。
目
的
地
の
「
ナ
イ
ア
ガ
ラ
・
オ

ン
・
ザ
・
レ
イ
ク
」
と
い
う
街
で
あ
る
。
ナ
イ
ア

ガ
ラ
の
滝
を
落
下
し
た
水
が
オ
ン
タ
リ
オ
湖
に

流
れ
込
む
河
口
に
あ
る
。
英
国
植
民
地
時
代
の

一
七
九
一
年
、
オ
ン
タ
リ
オ
州
の
最
初
の
首
都

に
な
っ
た
街
で
、
一
九
世
紀
の
ビ
ク
ト
リ
ア
調

の
建
物
が
残
る
約
二
百
メ
ー
ト
ル
の
街
並
み
が

見
ど
こ
ろ
だ
と
い
う
。 

 
第
一
次
世
界
大
戦
の
戦
没
者
を

い
た悼

ん
で
立
て

ら
れ
た
「
時
計
塔
」
が
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
と
な
っ
て

い
る
。
危
険
も
な
く
迷
う
心
配
も
な
い
。
案
内
は

不
要
だ
か
ら
、
付
近
で
待
つ
よ
う
頼
み
、
適
当
に

散
策
し
、
昼
食
を
と
る
こ
と
に
し
た
。 

 
歩
い
て
驚
い
た
。
女
の
子
が
好
き
そ
う
な
小

物
な
ど
を
扱
う
店
が
軒
を
並
べ
、
ま
る
で
「
軽
井

沢
銀
座
」
の
よ
う
で
あ
る
。
な
か
で
も
特
産
の
果

物
を
使
っ
た
ジ
ャ
ム
を
扱
う「G

reaves

」と
か
、

一
年
中
ク
リ
ス
マ
ス
・
グ
ッ
ズ
を
売
っ
て
い
る

「Just Christm
as

」
な
ど
が
有
名
だ
と
い
う
。
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実
は
、
後
で
聞
い
た
こ
と
だ
が
、
軽
井
沢
は
、
こ

の
街
を
モ
デ
ル
に
し
た
と
い
う
。 

 
日
本
人
は
少
な
か
っ
た
が
、
た
く
さ
ん
の
女

性
が
嬉
し
そ
う
に
歩
い
て
い
た
。
洋
の
東
西
を

問
わ
ず
、年
齢
を
問
わ
ず
、こ
う
し
た
モ
ノ
が
女

性
は
好
き
な
の
か
と
改
め
て
感
心
す
る
。
男
性

は
ほ
と
ん
ど
が
引
っ
張
り
回
さ
れ
る
か
、
ア
イ

ス
ク
リ
ー
ム
を

な

 舐
め
、
ボ
ケ
ッ
と
し
て
い
る
。 

 
そ
ん
な
光
景
を
眺
め
て
い
た
ら
、
お
か
し
さ

が
こ
み
上
げ
て
き
た
。
バ
ー
ド
ウ
ォ
ッ
チ
ン
グ

よ
り
も
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ウ
ォ
ッ
チ
ン
グ
の
方
が
何

倍
も
面
白
い
。勝
手
に
想
像
が
膨
ら
み
、飽
き
る

こ
と
が
な
い
。
で
も
時
間
が
気
掛
か
り
な
の
で
、

空
い
て
い
た
レ
ス
ト
ラ
ン
に
飛
び
込
み
サ
ン
ド

イ
ッ
チ
を
食
べ
、
こ
の
奇
妙
な
街
を
後
に
し
た
。 

─
─

─
─

─
─

─
─

─
 

 
余
談
だ
が
、
そ
し
て
再
認
識
し
た
こ
と
だ
け

れ
ど
、
こ
の
「
ナ
イ
ア
ガ
ラ
・
オ
ン
・
ザ
・
レ
イ

ク
」
や
ナ
イ
ア
ガ
ラ
の
滝
の
カ
ナ
ダ
側
の
一
帯

は
「
ナ
イ
ア
ガ
ラ
半
島
」
と
呼
ば
れ
て
い
た
。
地

図
に
も
、
そ
う
書
か
れ
て
い
た
。 

 
た
し
か
に
カ
ナ
ダ
側
か
ら
見
れ
ば
、
ナ
イ
ア
ガ
ラ
川
で
切
断
さ
れ
て
い
る
、
エ
リ
ー
湖
と
オ

ン
タ
リ
オ
湖
と
の
間
の
地
域
は
、
上
の
地
図
で
明
ら
か
な
通
り
、
「
半
島
」
で
あ
る
と
言
え
な

く
は
な
い
。
僕
に
す
れ
ば
、
一
つ
の
発
見
だ
っ
た
。
そ
れ
だ
け
で
満
足
感
を
覚
え
た
。 

(

二
〇
〇
三
年
春) 
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